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NEGOCIOS E POLITICAS FAVORAVEIS A FAMILIA
um sumario de evidéncias

Introducao

As politicas de emprego podem impactar enorme-
mente o bem-estar tanto dos trabalhadores quanto de
suas familias. A medida em que os pais que trabalham
sa0 capazes de conciliar o trabalho com as responsab-
ilidades familiares, cada vez mais é reconhecido que
exerce influéncia sobre sua capacidade de ter e cuidar
de seus filhos. Este é particularmente o caso de tra-
balhadores em situacdo de vulnerabilidade e familias
de baixa renda, onde as criangas podem estar em
risco particular de serem privadas de direitos basicos
e acesso a servicos essenciais. Qualguer discussao
sobre politicas favoraveis a familia deve, portanto,
considerar o impacto e a influéncia que os negdcios,
como empregadores, tém sobre 0 assunto. Este resu-
mo explora o papel das empresas no que diz respeito
as politicas favoraveis a familia. Especificamente,
procura compreender:

Evidéncia

O QUE SAO AS POLITICAS DE NEGOCIOS
FAVORAVEIS A FAMILIA?

As politicas voltadas para a familia sdo geralmente
definidas como aquelas que ajudam a conciliar a vida
profissional e familiar.’»2 2% No entanto, embora o en-
foque seja muitas vezes nos beneficios e na flexibili-
dade para os pais que trabalham, é importante recon-
hecer a contribuicao que esses arranjos podem ter
para o bem-estar das criancas dos trabalhadores. Por
exemplo, uma revisao sistematica da literatura nos
paises membros da Organizacao para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) concluiu que a
licenca parental remunerada parece reduzir a mortal-
idade infantil.* Uma revisdo mais global, abrangendo
paises de baixa e média renda, também reconhece
os beneficios dessas politicas para as criangas. Isso
observa que a licenca parental remunerada pode
fazer contribuicoes importantes para os resulta-

dos do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(SDQ@) para a saude e o bem-estar de pais e filhos.
Por exemplo, a licenga parental paga foi associada
com uma incidéncia reduzida da mortalidade infantil
e baixo peso ao nascer, taxas mais elevadas de co-
bertura de amamentacao e de imunizacao, melhor

¢ Quais sao as politicas relevantes para o local de
trabalho, favoraveis a familia para empresas e
empregadores?

e Quais sao os principais impulsionadores da acao
empresarial em politicas favoraveis a familia?

Este artigo resume as evidéncias da literatura, bem
como as novas descobertas de uma pesquisa global
da UNICEF sobre negécios em politicas favoraveis a
familia. Reconhecendo as lacunas existentes na liter-
atura, este resumo conclui com recomendacoes para
governos e empresas para fortalecer a adogao de
politicas comerciais voltadas para a familia.

desenvolvimento cognitivo e desemprenho escolar
em criancas, e menos casos de abuso infantil.

Como resultado, este resumo adota uma viséao de dire-
itos da crianga no que diz respeito a definicao de politi-
cas favoraveis a familia reconhecendo explicitamente
esses resultados para as criangas. Expande os critérios
para politicas favoraveis a familia, definindo-os como
aquelas politicas que impactam positivamente (a) a
capacidade dos trabalhadores de conciliar responsabili-
dades profissionais e familiares; bem como avancar (b)
0 bem-estar e desenvolvimento de seus filhos.

Este resumo esboca as principais categorias de
politicas favoraveis a familia no local de trabalho ao
longo das trés dimensodes de tempo, recursos e
servicos. Este esboco € baseado em uma revisao
da literatura académica, convencgdes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), bem como outras
orientacoes da Organizacédo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), da Corporagao
Financeira Internacional (IFC), das Nacoes Unidas.
(UN) Pacto Global e outros. As politicas de negdécios
sdo separadas em politicas Favoraveis para a familia
e outras politicas relevantes.
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Categoria Impacto nas criancas Exemplos
Politicas Favoraveis a Familia
TEMPO
Licenca parental A licenca de maternidade paga nao é apenas um e licenca maternidade paga,
(maternidade e direito trabalhista bésico. mas também crucial para e |icenca paternidade paga
paternidade) a saude e desenvolvimento da crianca. A licenca e A licenca parental paga
parental remunerada € importante para permitir e Assisténcia médica de emergéncia
que as maes se recuperem do parto e que 0s pais e A licenca de cuidados.

cuidem adequadamente de seus bebés. Também é
fundamental promover o aleitamento materno.

Pausas de lactacao

O retorno ao trabalho pode ser um grande
obstéculo para praticas ideais de amamentacao.
Intervalos de lactacao durante o trabalho sdo meios
importantes para acomodar a amamentacao ou a
extracado do leite materno no trabalho.®

Intervalo na amamentacéao durante o horario
de trabalho (por exemplo, duas pausas de 30
minutos em 8 de trabalho.

Arranjos de trabalho
flexiveis

Horério de trabalho flexiveis e arranjos familiares
permitem que os pais equilibrem a vida profissional
e familiar. Permite-lhes passar o tempo com
qualidade cuidando dos seus filhos o que esta
ligado ao desenvolvimento (precoce) inantil por
exemplo, evitando o abando escolar).”

Horario de trabalho flexiveis (incluindo
teletrabalho, e trabalho em casa).

Horas de trabalho reduzidas (Por exemplo,
tempo parcial).

Trabalho compartilhado, rotacéo.

RECURSOS

Protecdo do emprego e
nao-discriminagao.

A prevencao de discriminagcao e demissoes
arbitrarias baseadas em uma gravidez ou
responsabilidades familiares sao fundamentais para
proporcionar protecao social e renda que os pais
precisam para criar seus filhos sob condicoes de
seguranga econdmica.

Protecdo do emprego (Por exemplo, protecao
contra a demissao).

Né&o discriminacéo (Por exemplo, retorno ao
trabalho, nas mesmas condicoes).

Proibicdo do teste de gravidez.

Instalacéo de
aleitamento materno e
apoio mais amplo

Além das pausas durante o horario de trabalho,
um ambiente de apoio a amamentacao (incluindo
instalagdes adequadas) permite que as maes
continuem amamentando de forma exclusiva ou
complementar apés o retorno ao trabalho.

Salas e instalagbes de amamentacdo adequadas
(Inclusive para a expressdo e armazenamento
do leite materno).

Ambiente de amamentacao de apoio por
exemplo(aconselhamento, sobre amamentacgéo).

Apoio de cuidado infantil

Cuidados infantis de qualidade sdo essenciais
para ajudar as maes a retornarem ao trabalho,
apoiar o desenvolvimento da primeira infancia e
evitar o descuido das criancas. Pode ser um fator
importante para evitar o descuido das criancas.
Poder ser um fator importante para evitar o
abandono escolar precoce®. considerando que a
falta de cuidados infantis a precos acessiveis e de
boa qualidade pode colocar as criangas em riscos
de abusos enquanto os pais trabalham?.

Assisténcia a crianca apoiada pelo empregador
(no local/ ou préximo do local).

Suporte financeiro / Subsidios.

Colaboracao com o setor publico.

Solucdes de transporte.

Cuidados pés-escolares.

Suporte para familias de trabalhadores migrantes
(por exemplo, acampamentos de verao).

Protecoes de salude
e seguranca para
mulheres gravidas e
lactantes

Saude e segurancga ocupacional para mulheres
gravidas e lactantes é fundamental para proteger a
saude das maes e seus filhos (nascituros e recém
- nascidos). Isso pode incluir reducao do horério
de trabalho, protecdo contra trabalho arduo e
prevencao de exposicao a substancias nocivas.

Politicas e sistemas de monitoramento para
proteger as mulheres gravidas e lactantes do
engajamento do trabalho &rduo e insalubre.
Reducéo de horas de trabalho e carga de
trabalho.

Protecéo contra exposicao a substancias
nocivas (Por exemplo, pesticidas).

Promocéao de praticas
parentais positivas

Os empregadores tém a oportunidade de aumentar
a conscientizacdo e promover praticas parentais
positivas com, por exemplo, funcionérios, clientes e
0 publico, em geral.

Apoio a campanhas de conscientizacdo e
informacao (por exemplo, sobre amamentacao,
educacao na primeira infancia, participacao de
pais




NEGOCIOS E POLITICAS FAVORAVEIS A FAMILIA

um sumario de evidéncias

Categoria

Impacto nas criancas

Exemplos

Saude materna e apoio
nutricional

Os programas de salde e nutricdo apoiadas pelos
empregadores, especialmente em pafses com
indicadores de salde materna deficientes, podem
promover a capacidade das maes trabalhadoras de
gerar e criar uma crianca saudavel.

e Checapes pré e pods - natal.

e Fornecimento de suplementos alimentares.

e Sensibilizagdo e comunicacao para campanhas
de desenvolvimento.

Outras Politicas Relevantes

Prevencao do assédio
sexual

O assédio sexual no local de trabalho é generalizado
e pode afetar ndo apenas as vitimas, mas também
suas familias. Riscos especificos existem para
adolescentes e jovens trabalhadores.

e Politicas e fiscalizacao para prevenir o assédio
sexual, abuso e discriminacdo no local de
trabalho.

e Campanhas conscientizacdo e sensibilizacao.

Salarios adequados

Os saléarios decentes em niveis suficientes para
os trabalhadores sustentarem suas familias, tém
uma influéncia significativa na capacidade dos
pais de cuidar adequadamente de seus filhos

e proporcionam um padréo de vida suficiente
para que cresgam em um ambiente seguro e
estimulante.

e Salarios minimos que séao calculados com base
nas necessidades dos trabalhadores e suas
familias.

e Salarios base que fornecem renda suficiente
sem necessidade de trabalho com hora extra.

e Nao discriminagao nos niveis salariais com base,
por exemplo, no género ou status de migrante.

Cadeia de suprimentos

e politicas de aquisicéo.

Empregadores podem usar sua influéncia e
alavancagem entre parceiros de negécios e dentro
de suas cadeias de fornecimento para promover
politicas favoraveis a familia para de pais e

e Integracao de disposicoes favoraveis a
familia aos principais padroes da cadeia de
fornecimento, politicas, contratos e capacitacdo
de fornecedores.

cuidadores.

As politicas listadas acima podem ser combinadas
com sucesso, abordagens de negdcios mais amplas
para promover o equilibrio entre vida profissional

e pessoal de todos os funcionarios, independen-
temente de seu status como pais. Elas podem
igualmente apoiar outras responsabilidades dos tra-
balhadores para cuidar de idosos e outros membros
da familia. A lista acima ndo é exaustiva, mas reflete
o que foi identificado como potencialmente as politi-
cas e iniciativas mais relevantes para contribuir para
resultados positivos para as criancgas.

QUAIS SAO 0OS PRINCIPAIS FATORES DAS
POLITICAS FAVORAVEIS A FAMILIA?

Existe uma compreensao limitada do escopo, escala
e direcionadores da adogao de politicas favoraveis as
familias pelos negécios, uma vez que ha uma escas-
sez de dados abrangentes sobre a cobertura dessas
politicas pelos empregadores ao nivel nacional, sem
falar nos niveis globais. No entanto, ha pesquisas
emergentes e estudos qualitativos que buscam
explorar como as empresas estdo usando essas
politicas € os impulsionadores da acao empresarial.
Para continuar a apoiar a solugao dessa lacuna de
dados, o UNICEF realizou uma pesquisa em 300 em-
presas de diferentes setores em diferentes paises
(proximo). Com base na revisao bibliografica e nas

descobertas da pesquisa do UNICEFE™ esse resumo
conseguiu identificar trés principais motivadores

da acao empresarial, a saber: (a) regulamentacéao

e conformidade; (b) produtividade, rentabilidade e
recursos; e (c) valores e estruturas normativas para
responsabilidade empresarial.

Regulamentacao e cumprimento

Um fator essencial para a introducdo de politicas
favoraveis a familia séo as consideracdes de confor
midade. As consideracdes de conformidade para os
negoécios abrangem a legislagao nacional, mas tam-
bém podem incluir requisitos para cumprir os padroes
do setor, padrbes internacionais de certificagao, acor
dos sindicais e cddigos de conduta de fornecedores.

Legislacao nacional. De acordo com a pesquisa do
UNICEF, em todos os paises estudados, as em-
presas - de pequenas € médias empresas (PMEs)

a grandes empresas - tendem a oferecer politicas
favoraveis a familia, na medida em que estédo de
acordo com a legislacdo nacional. As politicas de
negocios raramente vao além do que é exigido pela
legislacao nacional, mesmo quando essa legislacao
nao atende aos padroes internacionais. Por exemplo,
a OIT recomenda uma licenga maternidade minima
remunerada de 14 semanas, enquanto as conclusoes
da pesquisa do UNICEF mostram que os empre-
gadores em muitos paises oferecem apenas um
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periodo mais curto de licenca, de acordo com 0s reg-
uisitos nacionais minimos. E claro, entao, que para

a maioria das empresas, especialmente as PMEs,
alcancar a conformidade com a legislagdo nacional

& o objetivo. Reconhecer isso como o fator mais
poderoso significa que as agdes para mudar o indica-
dor de politicas favoraveis a familia devem integrar a
legislacao nacional em mutacao como uma das prin-
cipais prioridades, o que pode proporcionar a maior
mudanca na industria.

Codigos internacionais de conduta e acordos do
setor. No contexto das cadeias de fornecimento
globais, um fator adicional é a conformidade com os
padroes sociais minimos nos cédigos de conduta
internacionais de empresas multinacionais ou plata-
formas industriais.” No entanto, hd muito debate
sobre a eficacia dessas medidas, incluindo padroes
de auditoria e certificacdo.'” Além disso, essas nor
mas raramente incluem disposicoes sobre politicas
favoraveis a familia além das normas fundamentais
do trabalho (por exemplo, a nao discriminacao no
contexto do status familiar).

Acordos sindicais. Solicitacdes e acordos negociados
com sindicatos apresentam outro fator baseado na
conformidade para o fornecimento de politicas fa-
voraveis a familia nos negdcios.™

Produtividade, rentabilidade e recursos

Algumas empresas e partes interessadas do negécio
relataram que adotam politicas favoraveis a familia,
reconhecendo o caso de negécios e o valor para a
empresa.

O caso de negdcios em relacao ao género. Evidén-
cias mostram que a igualdade de género no local

de trabalho é benéfica para os negdcios e tem sido
correlacionada com um melhor desempenho corpo-
rativo.' Mas, conforme descrito no relatério da OIT
sobre a igualdade de género, uma das principais bar
reiras para a participacao igualitaria das mulheres na
forca de trabalho é o 6nus do trabalho de assisténcia
nao remunerada.’® Muitas empresas estdo recon-
hecendo que politicas voltadas para a familia podem
contribuir para alcancar a igualdade de género e, por
tanto, os lucros das empresas, aumentando o recru-
tamento e a retengado de mulheres empregadas.’®
Por outro lado, h& o risco do efeito contrario de que
politicas favoraveis a familia possam resultar em uma
mulher “mommy tracked” que dedica a maior parte
do seu tempo para seus filhos e casa, em vez de sua
carrera, e ndo se beneficiam de oportunidades de
progressao na carreira.”

Recrutamento e retencao de talentos. Ha cada vez
mais evidéncias de que os trabalhadores buscam
maior equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Essa é uma tendéncia global que inclui mulheres

e homens, e que abrange diferentes faixas etérias,
incluindo a geracao do milénio, bem como contex-
tos de trabalho, desde a manufatura de empregos

até o trabalho de escritério.' Para as empresas que
competem por talentos, oferecer melhor equilibrio
entre vida pessoal, profissional e politicas favoraveis

a familia pode aumentar a competitividade para atrair
maéao de obra. Isso também é verdade em setores
com uso intensivo de méao-de-obra, como manufatura
e agronegocio. Por exemplo, um agro-processador

no Quénia, documentado em um estudo de caso

da IFC, forneceu servicos de cuidados infantis para
trabalhadores para evitar perdas de mao de obra da
migracao rural-urbana.’ Os dados do UNICEF dos
programas da fabrica mostraram que os trabalhadores
da manufatura em Bangladesh e no Vietna sdo mais
propensos a permanecer em locais de trabalho que
implementam politicas favoraveis a familia. Da mesma
forma, estudos de impacto de programas conduzidos
pelo Centro de Direitos da Crianca e Responsabilidade
Social Corporativa (CCR CSR) com 44 fabricas na Chi-
na provaram que politicas favoraveis a familia podem
ser um fator importante para aumentar a confianga na
administragao e, novamente, retencao.

Melhor satde, bem-estar e eficacia para a produtivi-
dade pessoal. Enquanto os argumentos acima refle-
tem a melhoria da produtividade em nivel institucio-
nal, ha também uma discussao sobre a melhoria da
produtividade individual a partir da melhoria da saude,
bem-estar e, portanto, da eficiéncia do trabalhador.
Foi relatado que a licenca parental paga aumenta o
moral dos funcionarios e também a produtividade,

e que 0s?° programas de amamentacao no trabalho
tém sido associados a menos criancas doentes € pais
que tiram menos tempo de folga do trabalho,?" desco-
briu —se que as politicas de equilibrio entre trabalho e
vida pessoal melhoram a aprendizagem e a inovagao
dos funcionarios devido ao aumento da autodeter
minacéo e menor numero de conflitos e estresse?
no trabalho, os programas voltados para a salde das
mulheres tém sido associados a uma reducao nos
erros cometidos pelos trabalhadores das fabricas de
vestudrio.”® No entanto, deve-se notar que alguns dos
dados podem ser correlacionais e nao-atribucionais, e
outros estudos mostraram que nem todas as politicas
voltadas para a familia tem um impacto positivo sobre
a produtividade.?*

Uma questéo de recursos: Quando um caso de
negacios ndo é suficiente. A implementacgao de politi-
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cas favoraveis a familia tem custos associados - seja
na contratacao de mao-de-obra de substituicdo para
fornecer cobertura de licenca parental ou no estabe-
lecimento de instalagcdes de amamentagao e crech-
es. Muitos argumentos para o caso de negécios de
politicas favoraveis a familia buscam calcular o retorno
sobre o investimento equilibrando investimentos
versus ganhos para 0s negdcios por meio de meno-
res custos de recrutamento, menor absenteismo,
aumento da produtividade.?® No entanto, esses nao
sao célculos diretos. Apesar dos beneficios postu-
lados para os negécios, na pratica, a falta de imple-
mentacao de politicas comerciais favoraveis a familia
provavelmente resulta de dificuldades para quantificar
seus beneficios. Como observado em um estudo, os
beneficios nao sao faceis de estimar e geralmente
exigem que 0s retornos sejam calculados a longo
prazo.?® A pesquisa do UNICEF com mais de 300
empresas em todo o mundo confirma que os custos
associados imediatos continuam sendo uma barreira
significativa para muitas empresas implementarem
politicas favoraveis a familia. Em particular, as PMEs
de indUstrias volateis (por exemplo, setores afetados
pelas flutuacdes dos precos globais de commodities)
relataram ter dificuldade em planejar com anteced-
éncia e oferecer a seus empregados garantias como
férias pagas, cuidados infantis e acordos de trabalho
flexiveis.?” Um estudo do Reino Unido observa que,
durante a recessdo, as empresas revertiam os pro-
gramas de equilibrio entre vida profissional e pessoal
porque eram consideradas muito caras.? E por isso
que a orientacao sobre como implementar politicas
favoraveis a familia enfatizou a importancia do design
de programas inteligentes, estabelecendo métricas
para medir o impacto e identificando alavancas além
do caso de negdcios.?®

Valores e quadros normativos para a responsabil-
idade empresarial

Uma Ultima categoria de fatores refere-se as normas
e valores que as empresas consideram importantes.

Valores e cultura da empresa. Uma alavanca néo fi-
nanceira para politicas favoraveis a familia é a crenca
de que elas reforcam os valores da empresa. Pesqui-
sas mostram que os valores podem ser um forte
propulsor para as agbes das empresas em questoes
de sustentabilidade, e muitas vezes lideres seniores
articulam a légica de seus negécios dessa manei-
ra.®® Os valores podem estar relacionados a uma
empresa ser uma empresa orientada para a familia,
ou a valores de diversidade e inclusao, ou a um foco
da empresa nos direitos humanos. Em uma série
de estudos, 0s pesquisadores demonstraram que,
contrariamente a sabedoria convencional, “o poder

persuasivo do caso de negdécios” nao se mostrou tao
eficaz. Em vez disso, “quando os funcionarios usa-
vam linguagem moral e enquadravam a questao so-
cial como parte dos valores e missao da organizacao,
obtinham muito mais sucesso” em persuadir a alta
administragao a implementar iniciativas sociais rela-
cionadas a saude, tratamento de funcionérios, diver
sidade, questoes comunitarias e sustentabilidade.®

Quadros normativos. Quadros normativos, como 0s
Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, endossadas pelo
Conselho de Direitos Humanos da ONU em 2011,
criaram uma dindmica significativa entre os gov-
ernos € a comunidade empresarial em relagao as
expectativas sociais para uma conduta empresarial
responsavel. Ditos quadros fornecem um padrao
amplamente aceito para as empresas em relagao ao
seu impacto potencial e real em relacao aos direitos
humanos. Embora as politicas favoraveis a familia
nao se refiram especificamente ao discurso sobre
negocios e direitos humanos, os Principios Orien-
tadores, no entanto, fornecem um pano de fundo
conceitual Util para evitar danos e promover impacto
positivo por meio de politicas e praticas de negécios
aprimoradas. Tais quadros encorajam avaliacdes
sistematicas de impacto € a introducéao de processos
para medir e implementar acoes especificas. Para
muitas empresas, o alinhamento das politicas em-
presariais com os Principios Orientadores incluiu um
enfoque nos direitos das mulheres e das criancas.*

CONCLUSAO E DISCUSSAO

Este resumo procurou fornecer um panorama das
politicas favoraveis a familia do ponto de vista das
empresas, com foco na definicdo de quais sdo es-
sas politicas e na andlise de evidéncias em relacao

a seus motivadores subjacentes. Definiu politicas
favoraveis a familia do ponto de vista dos direitos

da crianca como politicas que ajudam a conciliar tra-
balho e cuidados, que contribuem para o bem-estar
dos pais que trabalham e dos seus filhos. Dentro
deste contexto, o documento propds amplas areas
de” politicas centrais’ divididas ao longo das catego-
rias de tempo, recursos e servicos. Politicas voltadas
para a familia, fornecidas pelo setor privado incluem:
licenca parental; ambiente de amamentacao; arranjos
de trabalho flexiveis; suporte infantil de qualidade;
protecao do emprego e nao discriminacao; salarios
suficientes; protecdes de salde e segurancga para
mulheres gravidas e lactantes; e prevencao de assé-
dio sexual. Foram também identificadas areas politi-
cas complementares, como a integracao de politicas
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favoraveis a familia nas politicas de contratacao e
fornecimento de cadeias de fornecimento; promocao
de préaticas parentais positivas; e programas de apoio
a saude e nutricao materna.

A publicacédo explora os fatores de mudanca nas
politicas de negécios, concluindo que, embora possa
haver beneficios financeiros de longo prazo, entre os
mais importantes e imediatos impulsionadores da
mudanca no comportamento empresarial estao abor
dagens baseadas em conformidade e abordagens
persuasivas voltadas para valores e moral.®® Estrutu-
ras de investidores, padroes da industria e cédigos
de conduta internacionais também podem desem-
penhar um papel mediador para moldar normas e
politicas de negdbcios.

Avancar para uma agenda de negdécios sobre politi-
cas favoraveis a familia requer uma pesquisa mais
profunda e mais pesquisas sobre questoes adiciona-
is, como as descritas abaixo.

Equidade e cobertura

Este resumo de pesquisa ndo explorou questoes-
chave de equidade e cobertura de politicas favoraveis
a familia. Garantir que as politicas voltadas para a
familia, sejam acessiveis a todos os pais que tra-
balham fora continua sendo importante, indepen-
dentemente da natureza de seus contratos, niveis
de renda, sexo ou orientacao sexual, ou status de
minorias, ou migrantes. Um estudo nos Estados Uni-
dos descobriu que politicas favoraveis a familia tin-
ham cobertura limitada entre trabalhadores de baixa
renda.?* A pesquisa do UNICEF sobre as plantacoes
de ¢6leo de palma na Indonésia informou que as mul-
heres trabalhadoras que usavam pesticidas tinham
contratos temporarios e ndo se beneficiavam das
politicas de protecao e licengca-maternidade.® Uma
visdo de equidade sobre politicas favoraveis a familia
também é importante, pois, essas politicas precisam
ser significativas em todo o espectro de renda e re-
alidades do local de trabalho. Também é importante
questionar como as abordagens de negdécios podem
promover solucoes para pais que trabalham no setor
informal ou em contextos de pequenos agricultores.

Politica versus pratica

Embora este artigo tenha apresentado percepcoes
sobre a crescente importancia de politicas favoraveis
a familia, a praticidade de implementar essas politi-
cas em uma variedade de contextos de trabalho - de
escritorios a fabricas, plantagcoes, fazendas, minas

e locais de construcao - permanece inexplorada.

Ha, portanto, uma necessidade de entender melhor

como as empresas estao implementando atual-
mente essas politicas e quais sao as principais lacu-
nas na implementacéo. O design e o ‘como fazer’
da implementacao dessas politicas, depois de esta-
belecer estruturas robustas de monitoramento para
garantir a eficacia e o impacto, serdo importantes
para tornar essas politicas uma realidade.

Migracao e trabalho

Muitas industrias em todo o mundo dependem for
temente de trabalhadores migrantes, incluindo plan-
tacoes de dendé na Indonésia, fabricas de eletronicos
na Malasia, centros industriais no sul da india, con-
strucdo no Qatar, setor de mineracao na Africa do Sul
ou Vale do Silicio nos Estados Unidos.*® Independente-
mente de ser nacional ou internacional, o trabalho com
migrantes esté transformando o tecido das familias
globalmente, muitas vezes tornando o trabalho € o
cisma familiar em limites fisicos reais.>” As familias
podem ser separadas, expondo os filhos abandonados
a riscos de negligéncia fisica e psicoldgica.®

Para os trabalhadores migrantes que se deslocam
com as suas familias, as estruturas sociais tradi-
cionais e as redes de seguranca que normalmente
apoiavam as suas responsabilidades de cuidados
ndo pagos podem estar ausentes e sobrecarregar
os trabalhadores. Em muitos lugares, as familias
migrantes enfrentam barreiras adicionais para ter
acesso a servicos basicos, bem como um aumento
do custo de vida. Esses desafios “pessoais” tém
grande impacto para os empregadores, pois, tornam
a forca de trabalho migrante propensa a instabilidade
e agitacao. Nesse contexto, algumas empresas
estao reconhecendo a necessidade de apoiar os tra-
balhadores migrantes com suas responsabilidades e
relacionamentos familiares.*®

Novas tecnologias, a economia GIG e o impacto
no futuro do trabalho

Avancos tecnolégicos como automacao, big data,
inteligéncia artificial, robdtica e economia GIG ja es-
tao impactando a maneira como muitas inddstrias
operam e competem. O relatério da OIT sobre o
Futuro do Trabalho destaca como essas mudancas
estao transformando o futuro do trabalho - criando
novos empregos de alta qualificagdo, mas também
resultando em perdas de emprego para setores
dominados por mulheres e para trabalhadores de
baixa qualificacdo que precisam de maior apoio para
navegar pelas mudancas.*® Abordagens para politicas
favoraveis a familia precisam ser receptivas a essas
mudancas transformadoras para garantir o bem-es-
tar das criangas e proteger grupos de trabalho vul-
neraveis.
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Recomendacoes

e |mplementar uma abordagem abrangente para
politicas favoraveis a familia, conforme identifica-
do neste documento; incluindo outras medidas
politicas relevantes e de apoio.

e Desenvolver sistemas robustos de implemen-
tacdo e monitoramento para garantir que as politi-
cas sejam eficazes e contribuam para o bem-estar
dos pais que trabalham e de seus filhos; e

e Empreender advocacia e defender politicas fa-
voraveis a familia para promover uma regulacao
governamental mais forte e padroes industriais;
use sua alavancagem para promover melhores
politicas nas cadeias de suprimentos.

De acordo com o Comentario Geral no. 16 sobre a
Convencéo dos Direitos da Crianca:

e |mplementar e fazer cumprir os regulamentos e
requisitos, para empresas € empregadores pro-
moverem politicas favoraveis a familia, de acordo
com os padrdes internacionais;

e Envolva todas as partes interessadas para garantir
que o desenho e a implementacao da politica se-
jam eficazes;

e Desenvolver subsidios e incentivos fiscais para
apoiar as empresas, especialmente as PME, com
o custo de financiar estas iniciativas;

e Ajudar a apoiar o desenvolvimento de orientacao
comercial, ferramentas e pesquisa;

e |ncentivar e apoiar as empresas a empreender a
devida diligéncia em direitos humanos com foco
nas criancas, em conformidade com os Principios
Orientadores das Nacgoes Unidas para Empresas
e Direitos Humanos;

e Tornar as politicas disponiveis e necessarias para
os funcionarios do estado; e

e Promover a colaboracao entre o setor e o governo
para lidar com os problemas e fornecer resulta-
dos de politicas favoraveis a familia.
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